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Axa prioritara 6: “Educatie si competente”

Titlu proiect "VIITOR-ANTREPRENOR - cresterea participarii studentilor din categorii vulnerabile la programe de studii de
licenta prin cadre inovative antreprenoriale”
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ACTIVITATEA 1 - Managementul proiectului
SUBACTIVITATEA 1.1 - Management operational si financiar

Prof.univ.dr. Teodorescu Gabriela,

Manager proiect,

Universitatea Valahia din Targoviste (Solicitant)
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SISTEMUL DE MANAGEMENT AL PROIECTULUI

1. Consideratii generale privind managementul unui proiect

Atat din punct de vedere teoretic cat si din punct de vedere practic, managementul unui
proiect poate fi perceput ca raspuns coerent si complet al specialistilor (teoreticieni si practicieni)
la intrebarea: Cum poate fi condusa/directionata o entitate, in ansamblul sau §i pe componente,
spre indeplinirea misiunii sale, in conditii de eficienta si eficacitate? Pornind de la solutiile sau
directiile identificate In raspunsurile la aceasta intrebare, putem face extrapolarea si transpunerea

lor cu discernamant profesional la nivelul unui proiect.

Din punct de vedere conceptual, managementulul a fost definit frecvent in literatura de

specialitate, astfel ca vom considera ca necesara citarea catorva definitii:

- managementul reprezintd ,.stiinta tehnicilor de conducere a intreprinderii”, conform
publicatiei Larousse;

- managementul este ,,procesul de coordonare a resurselor umane, informationale, fizice si
financiare in vederea realizirii scopurilor organizatiei”®, conform specialistilor nord-
americani B.Reese si J.O’Grady;

- managementul poate fi considerat ca ,,proces de obtinere si combinare a resurselor umane,
financiare si fizice In vederea indeplinirii scopului primar al unei organizatii - ob{inerea de
produse si servicii dorite de un anumit segment al societitii”?, conform opiniei care
apartine altor doi specialisti, tot nord-americani, J.Longenecker si C.Pringle;

- ,,managementul organizatiei rezida in studierea proceselor si relatiilor de management din
cadrul lor, in vederea descoperirii legitatilor si principiilor care le guverneaza si a

conceperii de noi sisteme, metode, tehnici si modalitdti de conducere, de natura sa asigure

! B.Reece,J.O’Grady — Business, Honghton Mifflin Company, Boston, Dallas, Geneva, Palo
Alt0,1984 - citat de O.Niculescu, 1.Verboncu in Fundamentele managementului organizatiei,
Ed.Tribuna Economica, Bucuresti,2001, p.17

2 J.Longenecker,C.Pringle — Management, Charles Merrill Publishing Company, Toronto,
London, Sydney, 1981- citat de O.Niculescu, l.Verboncu in Fundamentele managementului
organizatiei, Ed. Tribuna Economica, Bucuresti,2001, p.17
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"""" »3, conform profesorilor O.Nicolescu si

I.VVerboncu.

Odata inteles continutul general al managementului (pe baza definitiilor date), se poate
trece la prezentarea esentei acestuia, prin delimitarea si detalierea functiilor manageriale. Desi
exista numeroase teorii, cel mai adesea, acestea converg spre delimitarea urmatoarelor cinci functii
ale managementului: previziunea, organizarea, coordonarea, antrenarea-motivarea si evaluarea-

controlul.
La nivelul unui proiect putem detalia si intelege aceste functii astfel:

Previziunea — este functia manageriala care are rolul de a stabili obiectivele proiectului, Tn
ansamblul sdu si pe componente, inclusiv resursele necesare si mijloacele oportune. Aceasta
functie se concretizeaza in programe, planuri si prognoze, delimitate in functie de orizontul de

timp.

Organizarea — constd in stabilirea si delimitarea, intr-o viziune ce se doreste supla si
flexibild, a activitatilor si a subactivitatilor, inclusiv a responsabilitdtilor, in vederea realizarii

obiectivelor proiectului stabilite anterior.

Coordonarea — este functia manageriala care ajuta la armonizarea deciziilor si actiunilor
responsabililor la nivel de proiect sau la nivelul componentelor acestuia, prin crearea unui sistem

de comunicare intre toti partenerii implicati.

Antrenarea - motivarea — este functia care are drept scop stimularea resurselor umane de a
se implica in stabilirea si realizarea obiectivelor ce ii revin. Aceasta stimulare se bazeaza pe
identificarea si luarea in consideratie a corelatiilor existente intre satisfacerea necesitatilor si

intereselor personalului, in stransa legatura cu realizarea obiectivelor si sarcinilor atribuite.

Controlul - evaluarea — cuprinde un ansamblu de procese prin care, la nivelul general al
proiectului si al componentelor acestuia, se masoard rezultatele, se compard realizarile cu

obiectivele stabilite, determindndu-se cauzele care au determinat eventualele abateri si

% 0.Niculescu, 1.Verboncu — Fundamentele managementului organizatiei, Ed. Tribuna Economica,
Bucuresti,2001, p.17
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efectudndu-se corecturile necesare. In contextul actual, aceastd functie tinde si aiba un pronuntat
caracter preventiv si corectiv, bazandu-se pe 0 analiza consecventd a relatiilor structural-

functionale si a celor de cauza-efect.

Desi din punct de vedere teoretic, functiile managementului pot fi prezentate separat, in
practica ele se manifesta intotdeauna in stransa interdependenta, ca parti absolut necesare realizarii
intregului proces de management, ignorarea uneia dintre functii atrdgand deteriorarea procesului

managerial.

Dincolo de continutul general al managementului si de esenta acestuia, managementul
proiectului nu poate fi conceput si exercitat fard respectarea unor principii generale. Conform

autorilor O.Nicolescu si I.Verboncu®, aceste principii sunt considerate:

- principiul asigurarii concordantei dintre parametrii sistemului de management si
caracteristicile sale esentiale, inclusiv ale mediului ambiant;

- principiul managementului participativ;

- principiul motivarii tuturor factorilor implicati in activitatile proiectului;

- principiul eficacitatii si eficientei.

4 O.Niculescu, 1.Verboncu — Fundamentele managementului organizatiei, Editura Tribuna
Economica, Bucuresti,2001, pp.33-34
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2. Sistemul de management al proiectului ’VIITOR ANTREPRENOR - Cresterea
participarii studentilor din categorii vulnerabile la programe de studii de licenta prin cadre
inovative antreprenoriale!”

In ceea ce priveste proiectul cu titlul ”VIITOR ANTREPRENOR - Cresterea participarii
studentilor din categorii vulnerabile la programe de studii de licentd prin cadre inovative
antreprenoriale!”, prin Cererea de finantare au fost delimitate: obiectivul general al proiectului si
obiectivele specifice ale acestuia.

Obiectivul general al Proiectului vizeazad, in corelatie cu nevoile pietei muncii din
sectoarele economice/domeniile identificate prin SNC si SNCDI, cresterea accesului si echitatii in
invatamantul tertiar universitar, precum si a atractivitatii, diversificérii si inovarii ofertelor
educationale in ceea ce priveste initierea si finalizarea de demersuri academic si antreprenoriale
suplimentare adresate unui numar de 410 studenti din anii terminali ai ciclului de licenta din
invatamantul tertiar universitar, n stransd legitura cu imbunatatirea competentelor transversale
ale personalului didactic (76) in relatie cu proiectareca modularda de cursuri antreprenoriale,
organizarea si furnizarea In medii online a cursurilor/aplicatiilor $i promovarea de medii noi de
invatare.

Obiectivele specifice ale Proiectului se refera la:

1 - Perfectionarea profesionald a personalului didactic din invatamantul tertiar universitar
prin participarea la programe postuniversitare de dezvoltare a competentelor didactice centrate pe
demersuri academic si antreprenoriale suplimentare cu un continut educational inovator si resurse
de invatare moderne si flexibile.

2 - Dezvoltarea si pilotarea furnizarii de cursuri complementare inovative antreprenoriale
cu o componentd aplicativd adresate studentilor din anii terminali ai programelor de licentd, cu
scopul diminuarii ratei de abandon universitar si cresterii angajabilitatii absolventilor.

3 - Elaborarea, diversificarea si operationalizarea unor oferte educationale de inovare
sociala in invatdmantul tertiar universitar organizat in cadrul institutiilor de invatamant superior
acreditate prin dezvoltarea de parteneriate corelate cu nevoile pietei muncii din sectoarele
economice/domeniile identificate prin SNC si SNCDI in vederea cresterii angajabilitatii
absolventilor si adaptabilitatii la cerintele pietei fortei de munca.

Pornind de la aceste obiective, pentru realizarea managementului au fost stabilite in cadrul
Cererii de finantare urmatoarele sarcini/activitati prioritare:

a) Realizarea metodologiei si a sistemului de management operational;
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b) Elaborarea organigramei si a procesului de implementare a tuturor activitatilor
proiectuluti;

c) Elaborarea documentelor formale pentru inceperea proiectului;

d) Planificarea resurselor umane si a resurselor materiale pentru fiecare faza de proiect;

e) Gestionarea realatiilor cu OI-AM POCU,

f) Colectarea si arhivarea documentelor pentru fiecare expert si elaborarea fisei de post
(in mod operativ, in functie de activitdtile desemnate fiecarui expert)

g) Intalniri de lucru cu expertii desemnati de parteneri pentru prezentarea metodologiei de
lucru in cadrul proiectului, prezentarea activitatilor si monitorizarea rezultatelor prin
sesiuni semestriale;

h) Publicarea si partajarea liniilor directoare si a metodologiei de lucru;

i) Digitizarea si arhivarea documentelor.

In mod evident, sistemul de management previazut respecta principiul de ,,buni guvernare”,
de economicitate si organizare eficientd a resurselor disponibile. In acest sens, sunt previzute
urmadtoarele linii directoare (conform Cererii de finantare):

a) Planificarea si coordonarea sistemului de management administrativ si financiar;

b) Elaborarea procedurii si liniilor directoare pentru gestionarea cheltuielilor, arhivarea si

transmiterea documentelor;

c) Elaborarea si distribuirea liniilor directoare de management economic si financiar;

d) Elaborarea, partajarea si actualizarea planului economico-financiar (cash-flow) general
de proiect si a planului economico-financiar pentru fiecare faza de proiect;

e) Pregatirea expertilor cu privire la gestionarea/introducerea/evidenta cheltuielilor in
MySMIS;

f) Elaborarea, colectarea si validarea documentelor financiare si a cheltuielilor eligibile;

g) Pregatirea cererilor de rambursare trimestriale;

h) Sedinte semestriale pentru monitorizarea si verificarea bugetului, luarea deciziilor
privind modificarile de buget si necesitatile economice;

i) Elaborarea Cererilor de Plata prevazute in planul economico-financiar;

J) Gestionarea conturilor bancare, a platilor, a rambursarilor si a eventualelor contestatii
privind cheltuielile proiectului.

In plus, implementarea proiectului presupune in mod imperativ realizarea rezultatelor

propuse si atingerea indicatorilor. Pentru a gestiona aceste trei elemente: activitati - rezultate -
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indicatori, in ceea ce priveste nivelul cantitativ si calitativ (in conformitatea Cererea de finantare),
este necesara organizarea unui sistem de monitorizare a proiectului, care, mai presus de toate, sa
respecte in mod continuu aspectele critice evidentiate in planul de gestionare a riscurilor.

Tn scopul facilitarii realizarii obiectivelor propuse, vor fi utilizate instrumente de control
pentru fiecare activitate - rezultat (fise de evaluare si validare, participarea la sedintele de
management lunare, un sistem de partajare a informatiilor in cadrul parteneriatului).

Planificarea si realizarea comunicdrii institutionale de proiect se va realiza conform

a) Definirea planului general al comunicarii de proiect;

b) Organizarea si realizarea conferintei de deschidere a proiectului;

c) Pregatirea si tiparirea materialelor informative ale activitatilor proiectului;

d) Proiectarea, implementarea si gestionarea site-ul web al proiectului;

e) Planificarea anunturilor de presa, editarea si publicarea;

f) Organizarea biroului de presa pentru proiect (realizarea comunicdrii prin toate mijloacele
posibile: materiale tiparite, web, canale nationale si internationale, participarea la conferinte
nationale cu materiale informative, trimiterea de materiale informative etc.);

g) Raport anual privind activitatile de comunicare instituionala;

h) Colectarea si digitalizarea materialului de comunicare institutionald.
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